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O objetivo geral deste estudo consiste em analisar as particularidades que envolvem a contabiliza-
¢do e formas de controle de receitas e custos de projetos de engenharia de longo prazo, em concor-
déancia com as praticas contabeis estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico N°17 (CPC 17). A fim
de atingir os objetivos da pesquisa, foi realizado o estudo de caso tinico, com abordagem qualitativa
e quantitativa, com a coleta de dados e evidéncias por meio de relatdrios gerenciais e entrevistas se-
miestruturadas, com dois coordenadores de projetos e com o profissional responsavel pela contabi-
lidade de custos da empresa objeto de estudo. Os resultados evidenciaram que a empresa, objeto do
estudo, aplica as praticas contabeis, conforme diretriz do CPC 17, na contabiliza¢do dos contratos
de construgdo, e também realiza o controle dos custos e receitas destes projetos, por meio de gestdo
de projetos e controle contdbil.
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The aim of this study is to analyze the particularities that involve accounting and ways to control
the revenue and costs of long-term engineering projects, in accordance with the accounting practices
established by Technical Publication No. 17 (CPC 17). In order to achieve the research objectives, we
performed a case study with a qualitative and quantitative approach through the collection of data
and evidence from management reports and semi-structured interviews with two project coordina-
tors and the accountant for the company that is the focus of the study. The results showed that the
company under review applies accounting practices, according to the guideline of the CPC 17, in ac-
counting for construction contracts, and achieves cost and revenue controls of these projects through
project management and accounting control.
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Contabilidade de custos na gestao de projetos de construcao de longo prazo

1.INTRODUCAO

Para empresas cujas atividades se caracterizam pela gestdo de projetos de
longo prazo, como, por exemplo, o ramo de construgao civil de usinas hidre-
létricas, barragens, pontes, viadutos, estradas, entre outros, ha uma forma di-
ferente para a contabilizacdo e apropriagdo das suas receitas e custos. Nestas
organizagdes, a alocagao da receita e das despesas se da a partir do percentual de
evolucao fisica do projeto contratado. Essa forma de contabilizacdo entrou em
vigor a partir de maio de 2009, através da publicacdo do Pronunciamento Téc-
nico N°17, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em convergéncia
as normas internacionais de contabilidade.

O CPC 17 estabelece as formas de contabilizacdo das receitas e despesas
associadas a contratos de construg¢do. Em diversos casos, os periodos de inicio e
término de um contrato podem ser periodos contdbeis diferentes. Por exemplo,
uma empresa pode ter cerca de 50% de um projeto em um ano, porém o traba-
lho em campo pode s6 ter evoluido, de fato, 20%. Esse pronunciamento define o
momento em que as receitas do projeto e os custos a ele relacionados devem ser
reconhecidos na demonstra¢ao do resultado.

O CPC17 trouxe um grande desafio aos profissionais da area contabil, em
virtude dos diversos detalhes na contabilizagdo e na legislacdo tributdria, que
diferenciam essas empresas das demais. Dentro desse contexto, torna-se im-
portante um estudo sobre as formas de controle e contabilizagido dos custos e
receitas incorridos em projetos com longo prazo de duragao.

Com base neste cendrio, o objetivo geral deste estudo consiste em analisar
as particularidades de contabilizagdo de custos em projetos de construgio civil
de longo prazo, com base em instrugdes contidas no CPC 17 para respaldar
o reconhecimento das receitas e despesas na demonstracao do resultado. Para
atingir o objetivo geral, pretende-se compreender a verificagdo dos métodos de
controle, apuragao dos custos e receita dos projetos de longo prazo, de uma em-
presa, que utiliza como critério contabil e tributario, a contabilizagdo dos custos
e receitas incorridos, de acordo com a evolug¢ao do projeto.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Visando facultar a compreensao do caso estudado, nesta secao serao desta-
cadas as bases conceituais que referenciam o gerenciamento de projetos, conta-
bilidade e custos, e, por fim, o pronunciamento Técnico CPC 17, criado com o
intuito de estabelecer a forma de contabilizacao das receitas e despesas prove-
nientes de contratos de construcao.

2.1. Gerenciamento de projetos

Segundo Gido e Clements (2007, p. 4), “um projeto é um esfor¢o para se
atingir um objetivo especifico, por meio de um conjunto de atividades inter-
-relacionadas e da utilizagdo eficaz dos recursos”. Nesse sentido, um projeto de-
manda distribuicao de trabalhos entre as pessoas que participam do programa
de trabalho, fazendo uso de artificios para a gestao dos recursos.

Conforme PMBOK (Project Management Body Knowledge - Conhecimento
em Gerenciamento de Projetos, 2012, p. 5), “‘um projeto consiste em um empe-
nho temporario requisitado para criar um produto, servi¢o ou resultado exclu-
sivo”, isto é, um projeto tem data de inicio e fim estipulados para alcangar os ob-
jetivos definidos. O termo temporario nao significa que se trata de um periodo
de curta duragao, mas quer dizer longos prazos para sua execugdo. O término é
alcangado quando os objetivos tiverem sido concluidos, ou quando tais objeti-
vos ndo podem ser concluidos e o projeto for encerrado, ou, ainda, quando ele
nao for mais necessario.

O guia PMBOK (2012, p. 15) sinaliza que as atividades que compdem o ciclo
de vida de um projeto nem sempre sdo sequenciais. As atividades sao determi-
nadas de acordo com as necessidades de gerenciamento e controle das organi-
zagdes envolvidas. As etapas podem ser documentadas com uma metodologia,
para facilitar o entendimento das pessoas de fora que nao estao participando do
processo. Além disso, o ciclo de vida pode ser moldado ou definido de acordo
com os aspectos exclusivos da organizagao, industria ou tecnologia empregada.

290 GEPROS. Gestdo da Produgao, Operacdes e Sistemas, Bauru, Ano 12, n° 3, jul-set/2017, p. 288-312



Contabilidade de custos na gestao de projetos de construcao de longo prazo

Para alcangar o objetivo do projeto, faz-se necessario respeitar alguns fato-
res: escopo, custo, cronograma e satisfagdo do cliente. Determinar e documen-
tar o escopo de trabalho é a primeira fase da elaboragao de um projeto, pois nele
estdo documentados os servicos e produtos necessarios para a sua conclusao,
possiveis riscos e desvios de percursos que podem atrasar ou dificultar a execu-
¢ao dos trabalhos (PMBOK, 2012). O planejamento dos custos em geral ¢ ela-
borado com base em um or¢amento previsto no decorrer do projeto. Possiveis
varia¢Oes em valores de matéria-prima, mao de obra, produtos e demais custos
associados aos recursos que serao utilizados também deverao estar previstos no
orcamento (GILDO; CLEMENTS, 2011).

Para a execu¢do bem-sucedida de um projeto, é necessario que as suas
atividades estejam detalhadas de acordo com o tempo necessario para a sua
execucdo. Desse modo, é fundamental que o gestor do projeto faca o acompa-
nhamento das etapas das operagdes, a fim de nao ultrapassar o prazo de entrega
acordado no contrato de trabalho (GILDO; CLEMENTS, 2011). Elaborar técni-
cas de gestdo de projetos tem, como beneficios, identificar possiveis desvios na
sua execucao e conseguir ajustados em tempo habil, para que nao afete as etapas
posteriores. Também, serve como auxilio a administracdo da empresa na toma-
da de decisoes (KERZNER, 2006; RAMOS, 2006; PMBOK, 2012).

2.2. Contabilidade e custos

A contabilidade, normalmente, é segmentada de acordo com o seu campo de
aplicagao no estudo contabil: contabilidade financeira, contabilidade de custos e
contabilidade gerencial. A contabilidade financeira é responsavel por reunir as
demonstragdes financeiras e divulga-las aos agentes econdmicos externos, com
o intuito de informar aos interessados os resultados das decisdes tomadas pela
administracio (FRANCO, 1996; IUDICIBUS, MARION; FARIA, 2009).

Bruni e Fama (2004) e Megliorini (2007), afirmam que a contabilidade fi-
nanceira preocupa-se com as leis e normas, sendo obrigatdria para as entidades
legalmente estabelecidas. Sob esse aspecto, dentre as regras que regem a con-
tabilidade financeira, podem ser citados os principios fundamentais de conta-
bilidade, assim como as normas técnicas de contabilidade. Os autores Dubois,
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Kulpa, Souza (2009, p. 12) afirmam que “a contabilidade financeira enfatiza a
precisao em elevado grau”, isto ¢, tudo o que ocorreu em um determinado perio-
do esta registrado. Os referidos autores ressaltam que a contabilidade financeira
mantém um registro histérico do que ja aconteceu.

Segundo os autores Cardoso, Carmo e Aquino (2007) e Bornia (2010), a
contabilidade gerencial e a contabilidade de custos trabalham de forma conjun-
ta, pois ambas tém o objetivo de gerar informagdes que auxiliem os adminis-
tradores nas tomadas de decisdes, em relacao ao seu patrimonio, independente-
mente do seu porte ou segmento econémico.

De acordo com Martins (2010, p. 21), “a contabilidade de custos tem du-
as funcdes relevantes: o auxilio ao controle e ajuda as tomadas de decisdes”.
Destarte, constata-se que o papel mais importante da area contabil é fornecer
elementos para o estabelecimento de padrdes, metas, indicadores, or¢amentos
e outras formas de previsdo, além de acompanhar e comparar os valores ante-
riormente estabelecidos. Com relacao a decisao sobre medidas de reducdo de
custos, corte de produtos, gestao de precos de venda e margens, Martins (2010)
cita que a contabilidade de custos é de suma importancia, pois é ela que fornece
informagdes sobre os valores que dizem respeito as consequéncias de curto e
longo prazo.

2.3. Pronunciamento técnico C(PC 17 — Contratos de construcao

O CPC 17 - Contratos de Construcdo, provado pela CVM (Comissdao de
Valores Mobilidrios) e pelo CFC, - foi criado em 2009, com o intuito padronizar
a forma de contabilizacdo das receitas e despesas provenientes de contratos de
construgdo, pois, devido a natureza da atividade, as datas de inicio e término
do contrato geralmente acontecem em periodos contabeis diferentes. O referido
pronunciamento estabelece qual o momento em que as receitas e despesas vin-
culadas a determinado contrato deverao ser reconhecidas na demonstra¢do do
resultado.

O uso desse pronunciamento é aplicado a empresas tipo “Sociedade Anoni-
ma” ou que opta pela ado¢ao completa das normas internacionais de contabili-
dade, cuja atividade esteja voltada para a construgao civil, além de contratos de
construgdo de barragens, viadutos, pontes, usinas hidroelétricas, navios e rodo-
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vias. E, conforme o CPC, também pode ser aplicado a contratos de prestagdo de
servigos que estao diretamente ligados a construgdo de um ativo em que podem
ser citados os servicos de gestores de projetos ou arquitetos (PINTO, 2010; SAN-
TOS; SALOTTI, 2013; MENDES; QUEIROZ, 2015).

Os requisitos deste pronunciamento devem ser aplicados na contabilizacao
dos contratos de constru¢ao, na contabilidade da contratada. Caso outro pro-
nunciamento posterior a esse venha a alterar o que estd mencionado no CPC
17, valera, para tais situagdes especificas, o que estiver determinado nesse outro
CPC, o que esta previsto acontecer a partir do ano 2018 quando uma nova nor-
ma, [FRS n° 15/ CPC 47, substituira CPC 17 e exigira das empresas realizar uma
analise, para identificar a forma mais adequada de realizar o reconhecimento
da receita, que podera ser pelo percentual de conclusdo ou em determinado mo-
mento do projeto (SANTOS; SALOTTI, 2013).

Outro fato que pode acarretar a variagdo da receita do contrato de constru-
¢do ¢é a alteracdo no escopo do trabalho, a ser executado conforme estipulado
no contrato. Tal alteragdo pode ocasionar aumento ou diminuicdo da receita do
contrato. Contudo, uma oscilagao sé pode ser incluida na receita do contrato
quando “for provavel que o contratante aprovara a variacao e o valor da receita
advinda da variacdo; e a quantia da receita puder ser mensurada com confiabi-
lidade” (CPC 17, 2012, p. 447).

Outra situagao que pode resultar em alteragdo na receita do contrato de
construcdo é a cobranga de custos adicionais, ndo incluidos no valor original
da proposta do contrato, por parte da empresa fornecedores de servigos a em-
presa contratante ou terceiros. Todavia, o valor cobrado referente a esses custos
adicionais sé podera ser incluido na receita do contrato se as negociagoes de
reivindicacao desses custos estiverem avancadas entre o contratante e o contra-
tado, se for provavel a aceitacao da cobranca por parte do cliente e se o valor que
sera aceito pelo cliente puder ser mensurado com confiabilidade (CPC 17, 2012;
SANTOS; SALOTTI, 2013; MENDES;QUEIROZ, 2015).
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Os custos do contrato de constru¢ao referem-se aos gastos que a empresa
contratada teve durante o periodo de cumprimento do contrato. De acordo com
o CPC 17 (2012), os custos aplicados diretamente ao contrato incluem:

a) Custos de mao de obra no local, incluindo supervisao no local;
b) Custos de materiais usados na constru¢ao;
¢) Depreciagao de ativos fixos tangiveis utilizados no contrato;

d) Custos de transporte de ativos fixos tangiveis e os materiais necessarios a
execucdo da obra;

e) Custos de aluguel de instalagdes e equipamentos;
f) Custos de concepgio e de assisténcia técnica;

g) Custos estimados de retificagdo e garantia, incluindo os custos esperados
de prestagdo de garantia futura; e

h) Reivindicagoes de terceiros.

O CPC 17 determina que, quando os valores de receita e custos puderem
ser estimados com confiabilidade, o reconhecimento das receitas e dos custos
associados (destinacdo para o resultado) se dard a partir do estagio de execugao
(stage of completion) dos trabalhos contratados. Ja, no caso de perda esperada,
essa devera ser reconhecida imediatamente (SANTOS; SALOTTI, 2013).

Com relagdo ao reconhecimento de receita em contratos de preco fixo (fi-
xed price), sua conclusao podera ser estimada com confiabilidade, conforme
CPC 17 (2012), quando:

a) Receita do contrato puder ser mensurada com confiabilidade;

b) For provavel que os beneficios econdmicos associados ao contrato fluirdo
para a entidade;

¢) Tanto os custos para concluir o contrato quanto o estagio de execugao (sta-
ge of completion) da atividade contratual puderem ser mensurados com
confiabilidade, ao término do periodo de reporte; e

d) Os custos atribuiveis ao contrato puderem ser claramente identificados e
mensurados com confiabilidade, de forma tal que os custos atuais incorri-
dos possam ser comparados com estimativas anteriores.
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O reconhecimento da receita e da despesa, segundo o CPC 17, ¢ realizado
através do método da porcentagem completada, em que as receitas e as despesas
sao reconhecidas na demonstra¢do do resultado nos periodos contabeis, con-
forme o trabalho for sendo executado. Por meio desse método, sio comparados
os valores de receita e custos contratuais incorridos até o momento, a medida
que os estagios de execugdo vao avangando, com o intuito de obter os valores
de receitas, despesas e custos em relagdo a proporc¢ao de trabalho ja executado
(SANTOS; SALOTTI 2013; MENDES; QUEIROZ, 2015).

A fase de evolu¢ado dos trabalhos de um contrato pode ser mensurada de va-
rias maneiras. De acordo com o CPC 17 (2012, p. 449), cabe a entidade escolher
qual o método mais adequado para mensurar o trabalho executado. Sao eles:
a propor¢ao dos custos incorridos com o trabalho executado até a data, vis-a-
-vis dos custos totais estimados do contrato; medicdo do trabalho executado; e
evolucdo fisica do trabalho contratado. Quando a evolugdo da execuc¢ao do con-
trato for definida com base nos custos incorridos até o momento da medicao,
somente os custos do contrato relacionados ao trabalho executado no mesmo
periodo temporal podem ser incluidos (SANTOS; SALOTTI, 2013; MENDES;
QUEIROZ, 2015).

O CPC 17 menciona que o término do contrato de construgdo sé pode ser
mensurado de forma confidvel, quando for provavel que a receita prevista no
contrato for de fato recebida pela entidade. Caso a conclusiao de um contrato
nao puder ser estimada com confiabilidade, deve-se tomar as seguintes provi-
déncias:

a) A receita deve ser reconhecida somente na extensao em que seja provavel
que os custos do contrato incorridos serdo recuperados; e

b) Os custos do contrato devem ser reconhecidos como despesa no periodo
em que forem incorridos (CPC 17, 2012, p. 449).

Contudo, é importante ressaltar que, uma vez que o encerramento de um
contrato nao puder ser estimado com confiabilidade, devido a um alto grau de
incertezas em relacao a conclusao do seu contrato, nenhum lucro deve ser reco-
nhecido. Porém, segundo o CPC 17 (CPC 17, 2012; MENDES; QUEIROZ, 2015),
quando tais incertezas deixarem de existir, as receitas e as despesas devem ser
reconhecidas, conforme o nivel de execuc¢do do contrato.
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Vale lembrar que antes da entrada em vigor do CPC 17 o processo de apura-
¢ao e reconhecimento dos resultados da atividade de construgao civil baseava-se
na Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 10.5 - Dos Aspectos Contabeis Es-
pecificos em Entidades Imobilidrias, aprovada pela Resolucdo CFC n.c 963/2003.
Segundo a referida norma as receitas, custos e despesas deveriam ser reconhecidas
mensalmente, respeitando os Principios de Oportunidade e Competéncia (BRI-
TO; PAIVA; BONIZIO, 1999; FERREIRA; TEOPHILO, 2007). Desta forma, com
a adogao do CPC 17 foi possivel obter o beneficio fiscal para as empresas do setor
de construgao civil, que consiste em evitar o pagamento antecipado de tributos.

3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

3.1. Objeto de estudo

Com o propésito de adotar as decisdes adequadas no processo de investiga-
¢ado cientifica, os autores optaram pela realizacao do estudo de caso tinico com
abordagens qualitativa e quantitativa. Para Yin (2010) a preferéncia pelo uso do
estudo de caso deve ser no estudo de eventos contemporaneos, em situagdes on-
de os comportamentos relevantes nio podem ser manipulados, mas onde é pos-
sivel se fazer observacoes diretas e entrevistas sistematicas. Dentre as aplicacoes
para o estudo de caso citado por Yin (2010), procurou-se descrever o contexto
da vida real de forma exploratdria e descritiva.

A empresa objeto de estudo deste trabalho, que devido exigéncia da dire-
¢do, sera denominada de Gama, é uma sociedade andnima de capital fechado,
prestadora de servigos de engenharia. Também possui uma fabrica de produtos
eletroeletronicos, que sao utilizados para a implantacdo dos projetos de enge-
nharia em automagdo industrial. Localiza-se na regido sul do pais, e também
possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, que sdo utiliza-
dos para a coordenagédo de projetos, pesquisa e desenvolvimento de produtos e
tecnologias e para representacao comercial. Ao todo, a organiza¢ao possui cerca
de 280 funcionarios, além de equipes de trabalho terceirizadas, que atuam na
execucdo de projetos, conforme a necessidade.

Utilizou-se a referida organizagdo para a realizacao da pesquisa, devido ao
acesso que um dos pesquisadores possui a empresa. Sendo assim, a empresa foi
selecionada de forma nao probabilistica, intencional e por conveniéncia, ado-
tando critérios de acessibilidade e disponibilidade de tempo dos entrevistados.
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3.2. Procedimentos de coleta de dados

Em atendimento a recomendacdo de autores que versam sobre o método
de estudo de caso, com destaque ao Yin (2010), os pesquisadores realizaram a
triangulacao de dados, por meio de entrevista em profundidade, levantamento
documental e observagdo nao participante. As entrevistas em profundidade fo-
ram realizadas com os gerentes dos trés projetos analisados, e com o responsavel
pela contabilidade de custos da empresa. A escolha dos entrevistados justifica-se
por ocuparem posi¢oes estratégicas, sendo um responsavel direto pelo negécio
da empresa, e o outro, ligado ao fornecimento das informacgdes, tais como regis-
tros contabeis, documentagdo de controle e planilhas de dados.

As entrevistas foram gravadas e transcritas no prazo maximo de seis horas
apos o evento. Como o formato da transcri¢ao resulta, normalmente, em um
texto nao linear e até mesmo confuso, a entrevista foi reescrita na forma de um
texto coeso, em formato de narrativa (POLKINGHORNE, 2007). Na sequéncia
foi submetida a apreciacdo da pessoa entrevistada, para conferéncia, ajustes ou
contribuigdes.

Ja o levantamento documental foi realizado com base em documentos in-
ternos fornecidos pela empresa, via sistema interno de controle, que possibilitou
a identificagdo e caracterizagao de processos internos mencionados durante a
entrevista. A observagdo ndo participante, por seu turno, ocorreu por meio da
visita as instalagdes da empresa, durante quatro dias, que facultou aos pesquisa-
dores observarem a realizagao de diversas rotinas organizacionais. O protocolo
que norteou a coleta de dados, tanto por meio de entrevista, como de levanta-
mento documental e observacao nao participante, foi construido a partir da
revisdo teorica, evidenciando seguintes categorias de analise: (i) apuragdo de re-
ceitas; (ii) identificagao de custos; (iii) praticas subjacentes a gestao de projetos.

Além disto, como forma de obten¢do de informagdes mais especificas, fo-
ram analisados trés projetos de engenharia da Empresa Gama que estavam em
andamento na época da coleta de dados, com a finalidade de verificar a real
aplicacao do Pronunciamento Técnico N° 17, observando como ocorre o proces-
so de contabilizacao e de controle dos custos e receitas.
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3.3. Procedimentos de analise de dados

Os dados empiricos obtidos foram tratados por meio de analise de conteu-
do, seguindo as orienta¢des de Bardin (2011). Para facultar a referida analise as
entrevistas foram transcritas e categorizadas, a luz da revisao tedrica. O mesmo
procedimento foi adotado nos dados empiricos oriundos dos registros da obser-
vagdo ndo participante e do levantamento documental.

Com o proposito de facilitar a apresentacao dos dados advindos dos projetos
supramencionados, procederam-se alguns ajustes estruturais, sendo apresenta-
dos apenas os resultados que possuem relagdo com o objetivo geral da pesquisa.
Desta forma, as tabelas expostas, juntamente com a discussdo dos resultados,
formam propostas com a finalidade de analisar as particularidades de contabi-
liza¢ao de custos em projetos de construcao civil de longo prazo, com base em
instrugdes contidas no CPC 17 para respaldar o reconhecimento das receitas e
despesas na demonstragao do resultado.

4. RESULTADOS

No decorrer deste capitulo, foram relatadas as informagdes obtidas através
das entrevistas semiestruturadas, sobre as formas de gestdao e controle de cus-
tos e receitas, em contratos de construgao, realizadas na empresa Gama, com a
finalidade de averiguar se tais procedimentos contdbeis estao em concordancia
com o Pronunciamento Técnico n.°17. Também foram identificados os contro-
les utilizados, pelos gestores de projetos e pela contabilidade, para controlar os
custos e receitas provenientes dos contratos de construgao.

4.1. Gestao de projetos

Conforme o PMBOK (2012), para determina¢ao do or¢amento do projeto, é
necessario agregar os custos estimados as atividades individuais, de acordo com
o cronograma do projeto, com a finalidade de detalhar os recursos financeiros
autorizados para realizar o projeto. Ainda, segundo o PMBOK (2012, p.174), “as
estimativas de custos das atividades sdo avalia¢des quantitativas dos provaveis
custos necessarios para executar o trabalho do projeto”. Nesse sentido, sdo pre-
vistos os custos de todos os recursos necessarios para o cumprimento de cada
atividade. Isso inclui mao de obra, materiais, equipamentos, servicos, instala-
¢des, tecnologia da informagao etc.
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Seguindo esta orientagdo para o gerenciamento de projetos contida no PM-
BOK (2012), na Gama, a partir da proposta comercial, cabe ao Coordenador
do Projeto elaborar, através do cronograma de atividades, o detalhamento dos
recursos financeiros necessarios para cumprir cada etapa do projeto. A partir
do detalhamento dos custos estimados para cada atividade, e da projegao do fa-
turamento no orgamento, 0 mesmo é enviado para a aprovagao financeira. Com
a aprovacao do or¢amento, da-se inicio, efetivamente, a sua execugao.

Contudo, por se tratar de projetos com longo prazo de duragéo, o or¢amen-
to pode ser revisado, de forma a adequar a atual realidade do ambiente do pro-
jeto ao or¢amento. Ha diversos fatores que podem ocasionar a revisao do or¢a-
mento. Dentre eles destaca-se a revisao dos valores do contrato ou, até mesmo,
um aditivo, distor¢des muito grandes nos valores das mercadorias (aumento da
taxa do dolar na compra de insumos, produgdo que tenha de ser terceirizada
para poder suprir a necessidade de mercadorias). Em caso de aditivo no con-
trato, além da atualizagdo dos valores de receita, custo, percentual da margem,
também ¢ feita a revisao do escopo e cronograma do projeto, a fim de se adequar
a nova realidade.

De acordo com os coordenadores de projetos, para realizar o controle dos
custos incorridos no projeto, a Gama disponibiliza um Sistema de Gestao de
Projetos. Neste sistema online, constam todos os dados or¢amentarios, assim
como cronograma, escopo e fluxo de caixa. O referido sistema tem a finalidade
de auxiliar os coordenadores no gerenciamento dos seus projetos, cujos dados
sao integrados ao sistema de Gestao (ERP - Enterprise Resource Planning), utili-
zado pela contabilidade. Desta forma, obtém-se os custos que realmente incor-
reram no mes.

Conforme Gido e Clements (2011), a utilizagdo de um software de gestao de
projetos permite aos gerentes o controle e o gerenciamento do cronograma, tem-
po, recursos e custos do projeto. Como o software de gestao é, usualmente, in-
tegrado a outros sistemas de gestao, essa caracteristica permite que os dados de
custos, faturamento e reconhecimento de receitas sejam atualizados instantane-
amente, possibilitando aos gerentes uma melhor administracao do seu projeto.
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Para efeito de analise deste estudo de caso, foram selecionados trés proje-
tos, que neste estudo serdo denominados A, B e C. O Projeto A é um contrato
de construgao, que contempla a prestagao de servicos de engenharia e entrega
de materiais para a automatiza¢do de uma industria de celulose que iniciou em
marg¢o de 2013 e findou em dezembro de 2013, com valor de receita bruta de R$
975.000,00. O Projeto B é um projeto de prestagao de servicos de engenharia
e fornecimento de materiais para um parque edlico que iniciou em novembro
de 2012, e foi concluido em dezembro de 2013 e valor total do contrato de R$
3.195.000,00. Ja o Projeto C se refere a um projeto de prestagao de servicos de
engenharia, na forma de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para uma
empresa concessionaria de energia, que iniciou em junho de 2011 e foi concluido
em 2014, com valor de contrato de R$ 4.250.320,00.

4.2, Controle contabil

Conforme relato do responsavel pela Contabilidade de Custos da Gama,
esta unidade organizacional realiza a classifica¢ao e analise dos custos dos pro-
dutos e servigos das unidades de negdcio, bem como identifica e avalia as va-
riagdes nos custos dos produtos e dos projetos de engenharia. A contabilidade
de custos ¢ tida como principal atividade dentro do setor contabil da empresa,
visto que é ela a responsavel por consolidar todos os custos da empresa dentro
da contabilidade, por apurar o valor do Custo do Produto Vendido (CPV) na
Demonstra¢dao do Resultado (DRE), das unidades de negdcio e, também, por
consolidar os custos dos projetos. Também sao atribui¢oes dessa area a contabi-
lizagdo, o controle e a apuracdo do estoque, bem como a coordena¢do de inven-
tarios anuais, na matriz e filiais, com o objetivo de apurar a receita e resultado
econdmico da empresa.

Segundo dados informados pelo entrevistado, a Gama passou a utilizar o
CPC 17, para contabiliza¢ao dos seus custos e receitas decorrentes de contratos
de construcao, a partir de setembro de 2011, com a finalidade de adequar o
seu reconhecimento dentro dos periodos contabeis em que houve a realizagao
dos custos e receitas correspondentes. Antes disso, os custos e as receitas dos
projetos eram reconhecidos no resultado da empresa de acordo com o seu fa-
turamento. A mudanca de critério de contabiliza¢do ocorreu, pois a atividade
econdmica realizada pela Gama, por ser uma empresa prestadora de servigos
que esta diretamente ligada a constru¢do de um ou mais ativos, esta tipificada
na nova orientacao legal.
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O item referente ao Principio da Realizagdo da Receita determina que, no
momento em que ocorre a transferéncia de um bem ou servico ao adquirente,
se deve realizar a contabilizacao do reconhecimento da receita oriunda dessa
operacao. Dessa forma, a receita bruta do més da empresa Gama é composta por
receitas provenientes da venda de produtos e do reconhecimento dos projetos
de engenharia. Portanto, a Gama utiliza o método da porcentagem completada
para a determinagdo do reconhecimento da receita dos seus projetos (stage of
completion), tendo como referéncia o estagio de execugao do projeto, conforme
visto no CPC 17 (2012).

Os dados da receita dos projetos de contratos de construcao, a serem reco-
nhecidas no més, sao repassados para a contabilidade de custos pelo gerente de
projetos. Este por sua vez, realiza a medicao do percentual de execugao fisica
dos projetos, em conjunto com o Engenheiro responsavel para emissao do laudo
técnico que comprove o estagio de evolugao do projeto. De acordo com o CPC
17 (2012), o estagio de execu¢do de um contrato pode ser determinado de va-
rias maneiras. A Gama elegeu, como forma de mensurar com confiabilidade o
percentual de execu¢ao dos seus projetos, a emissao do laudo pelo engenheiro
responsavel.

A Tabela 1, apresenta a evolugao fisica dos trés projetos analisados nos me-
ses de maio, junho e julho de 2013. Percebe-se que os percentuais evoluidos sao
cumulativos, em que a variacao entre o percentual do més anterior e o percen-
tual do més subsequente, multiplicado pela receita bruta, refletem o valor a ser
reconhecido no resultado da empresa.

Tabela 1 - Evolugdo reconhecimento de receita nos ultimos trés meses de 2013.

Evolucio Evolucdo Mai Evolugéo Jun Evolugdo Jul Total
Projeto RB Acumulado | g, Valor % Valor % Valor | evoluido
A 4.250.320 65% 68% | 127510 | 68% 69% | 42503 | 2.932.721
B 975.000 6% 32% | 253.500 | 48% | 156.000 | 56% | 78.000 | 546.000
C 3.195.000 1% 22% | 670950 | 42% | 639.000 | 55% | 415.350 | 1.757.250

Fonte: Elaborada pelos pesquisadores com base nos dados coletados.
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Em conjunto com a elaboragao da receita dos projetos, a contabilidade de cus-
tos ¢ responsavel por apurar os custos incorridos nos projetos. Todavia, a apura-
¢ao dos custos dos projetos de engenharia é realizada pela contabilidade de custos,
sob a forma de planilhas eletronicas, nas quais se apura o valor de Hora Homem
direta trabalhada para cada projeto, despesas com servicos de terceiros, viagens,
fretes, mercadorias e insumos comprados diretamente para o desenvolvimento do
projeto, bem como software e produtos fabricados pela Gama.

Tabela 2 — Apuragao dos custos dos Projetos.

Mai/13 Jun/13 Jul3
Projeto A B C A B C A B C
Saldo Inicial 0 0 306 | 15884 | 0 0 |154950 | o0 0
Estoque
HH Direto 796 | 5009 | 7034 0 8597 | 4199 0 3942 | 2812
Serv.Terceiros | 60.845 | 75 | 5126 | 23.276 | 6.670 0 | 20906 | o0 9381
Viagens 0 2.875 0 0 622 0 0 220 0
Outros Custos | 101260 | 5835 | 778 | 115790 | 1096 | 3271 | 124829 | 1092 | 1222
Diretos
Materiais/ Equip. | 0 0 0 0 0 0 2297 | 154198
Terc.
Software 0 0 0 0 0 0 0
TOtS'iiect‘c‘)ztos 163401 | 10.883 | 12938 | 139.066 | 16985 | 7470 | 145735 | 7551 | 167612
SaldoFinal | \og) | 0 |15495% | 0 0 |300685| 0 0
Estoque
Rece't,aéL;q“'da 20765 | 216815 | 560.579 | 0 | 136.084 | 534939 | 37297 | 66.712 | 353.702
ReceitaBruta | 17510 | 253500 | 670950 | 0 | 156000 | 639.000 | 42.503 | 78.000 | 415.350

Més

Fonte: Elaborada pelos pesquisadores com base nos dados coletados.
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A Tabela 2 exemplifica a forma de apuragao dos custos diretos dos projetos,
realizada mensalmente pela contabilidade de custos, em que a coluna “Saldo
Inicial de Estoque-Engenharia” representa os custos que entraram no projeto, e
nao foram levados para o resultado da empresa, pois ndo houve reconhecimento
de receita para esse custo. A linha “Total Custos Diretos” é resultado do so-
matdrio das colunas Servigos de Terceiros (Serv. Terc.), Viagens, Outros custos
diretos, materiais e equipamentos de terceiros e produtos Gama. Tais dados sao
resultantes dos valores lancados na contabilidade.

Desta forma, os coordenadores de projetos podem realizar o comparativo
dos custos or¢ados para os projetos no més com os valores de custos que real-
mente incorreram. Conforme Tabela 2, o projeto “A” iniciou o més de julho com
um saldo inicial em estoque, do setor de Engenharia, de R$ 154.949,53. Tal fato
ocorreu porque, ao longo do més de junho incorreram custos no projeto, porém
ele ndo obteve reconhecimento de receita, sendo, que, conforme o Principio da
Competéncia ou da confrontagdo entre despesas e receitas, descrito por Martins
(2010), as despesas deverao ser reconhecidas no resultado, logo apds reconhe-
cimento da receita. Dessa maneira, para reconhecer uma despesa, é necessario
também reconhecer a receita a qual esta vinculado.

Com relagdo ao reconhecimento das despesas, o CPC 17 (2012) comple-
menta que, se, por algum motivo, a empresa tiver excedente de custos em um
periodo ou apresentar custos relacionados a uma atividade futura, de acordo
com o cronograma do projeto, nesses casos, tais custos devem ser reconhecidos
em uma conta do Ativo. No entanto, segundo o CPC 17 (2012), esses custos s
podem ser langados no Ativo caso haja a possibilidade de serem recuperados,
pois representam uma quantia devida pelo contratante e podem ser classifica-
dos em uma conta de trabalho em andamento. Para este fim, na Gama, ¢ utili-
zada a conta chamada “Estoque Engenharia” para alocar os custos dos projetos
nos casos especificados anteriormente.

303 GEPROS. Gestdo da Produgao, Operacdes e Sistemas, Bauru, Ano 12, n° 3, jul-set/2017, p. 288-312



Contabilidade de custos na gestao de projetos de construcao de longo prazo

A Tabela 3 foi construida com base nas planilhas e controles contéabeis uti-
lizados pela contabilidade de custos da Gama para gerir os custos dos projetos,
com o intuito de garantir maior eficiéncia no controle contabil e gerencial des-
ses custos. Na primeira linha, observa-se a receita liquida dos impostos no més.
Na linha abaixo, consta o percentual da margem de lucro do projeto, calculado
da seguinte forma: 1- (custo total or¢ado/receita liquida estimada). Dessa forma,
obtém-se o valor do resultado econémico, decorrente do projeto. Vale destacar
que a Receita Liquida “Negativa” consta apenas para efeito de fechamento de
valores informados, nao devendo ser considerado para o efeito do método em
andlise (POC) que ndo prevé o reconhecimento negativo da Receita.

Com base no método da porcentagem completada, conforme recomenda
CPC 17 (2012), o reconhecimento da receita devera ser efetuado com base na
relagdo com as despesas realizadas, é efetuado o calculo do valor de custo que
deveria incorrer em contrapartida com a receita realizada. Seguindo essa pre-
missa do CPC 17 (2012), a linha “CPVxMargem” contempla o valor do custo
do projeto em relagdo a receita liquida do més (calculo realizado da seguinte
forma: 1 - margem de lucratividade x receita liquida), ou seja, de acordo com a
receita liquida do més, é identificado o valor de custo no projeto que deveria ter
incorrido no periodo.

Jaalinha “Diferenca de Custos” resulta da subtragdo entre os valores que in-
correram efetivamente de custos e aqueles que deveriam incorrer de acordo com
a margem do projeto. Os valores da linha “Custos a Incorrer” sao constituidos
da soma dos valores das linhas “Diferenca de Custos” e “Estoque Engenharia”.
Desta forma, sao identificados os valores de custos que ainda deveriam incorrer
ou serem estornados do projeto. A linha “Custo CPV” representa os valores que
efetivamente devem ser transferidos para a linha do CPV na demonstragiao do
resultado e para fins de controle estratégico e gerencial, com os valores constan-
tes na linha “Resultado” representando o lucro ou prejuizo do projeto no més.
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Tabela 3 — Apuragao do resultado dos projetos.

Mai/13 Jun/13 Jul/3
Projeto A B C A B C A B C
Receita
L . -20.765 | 216.815 | 560.579 - 136.084 | 534.939 | 37.297 | 66.712 | 353.702
Liquida Més

Margem 15,00% | 1767% | 12,26% | 15,00% | 19,08% | 14,71% | 1500% | 19,08% | 13,05%

CPVxMargem | -17650 | 178495 | 491871 | - | 11023 | 456.252 | 31702 | 53986 | 307.542
T°tg'i5rect‘£t°s 163401 | 10.883 | 12938 | 139066 | 16985 | 7470 | 145735 | 7551 | 167612
D'Cfﬁg‘::)‘fa -181.051 | 167.612 | 478.933 93.138 | 448.782 | -114.033 | 46.435 | 139.930
Estoque. 15.884 3 . 154.950 - - 268983 - -
Engenharia
Custosa | 165167 | 167612 | 478933 | - | 93138 | 448782 | - | 46435 | 139930
Incorrer
Recalculo de i 94 1.230 ) ) -12.225 - 24.475
Margem
Custo (CPV) | -17.650 | 178.589 | 493101 | - | 110123 | 444.028 | 31.702 | 53.986 | 332.016
Resultado | -3.115 | 38.226 | 67478 | - | 25961 | 90911 | 5594 | 12727 | 21.686

Fonte: Elaborada pelos pesquisadores com base nos dados coletados.

Quando o valor de custos que deveria ter incorrido no projeto (linha “CPVx-
Margem) excede o valor de custos diretos (linha “Totais Custos Diretos”), efeti-
vamente incorridos, a contabilidade de custos da Gama realiza um lancamento
contabil no passivo, com a contrapartida lancada em conta de resultado (mais
especificamente na linha do CPV), sendo que ambas sdao denominadas de “Cus-
tos a Incorrer”. Tal lancamento na contabilidade tem o objetivo de apropriar ao
resultado, custos e despesas, de acordo com o reconhecimento de receita vin-
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culado a eles. Na Tabela 3, a linha “Custos a Incorrer” representa os valores de
custos a incorrer, cujos valores devem ser lancados, e/ou baixados, nos projetos,
na contabilidade de custos. Desse modo, quando é realizado um lancamento de
custos a incorrer, esse custo é também reconhecido no resultado.

Entretanto, quando o valor de custos que entrou em um projeto no més
exceder o valor previsto, conforme a margem de contribuigao, é realizado um
langamento contabil, estornando o valor do resultado. Tal lancamento de es-
torno sé é realizado se o projeto possuir valores lan¢ados, anteriormente, em
custos a incorrer (conforme Tabela 4). Nesse caso, se existirem de fato, é realiza-
do o estorno ou a baixa de custos a incorrer. Caso o projeto nao possua valores
langados em custos a incorrer, esse valor, por sua vez, ndo podera ser baixado,
ficando na conta “Estoque Engenharia”, aguardando reconhecimento de receita
para poder leva-lo ao resultado.

Conforme relatos dos coordenadores de projetos, a margem de retorno, que
da origem ao resultado econdmico de um projeto, pode variar de um més para o
outro, por diversos fatores. Com isso, a contabilidade de custos da empresa Ga-
ma realiza a alteragdo das estimativas de custos de acordo com a nova margem
do projeto.

Deste modo, a Gama realiza o procedimento de ajuste nas estimativas men-
salmente, a fim de assegurar que a informagao contabil esteja o mais proximo
possivel do que realmente ocorre nos projetos. Na visdo da Gama, rever as infor-
magoes contabeis dos projetos mensalmente evita que se tenha “surpresas” com
custos e receitas nao previstos ou nao realizados. Essa alteracao nas estimativas
é realizada nalinha “Recalculo das Margens” (tabela n° 3), cujo valor é resultado
da variagdo das margens dos projetos de acordo com a RL.

Ao analisar a Tabela 3, é possivel verificar que houve alteragdes nas mar-
gens do projeto B, em maio, e do projeto C, em maio, junho e julho. Em junho,
no projeto B, a margem que era de 17,67% em maio, passou para 19,08%, porém,
conforme o gerente de projetos da Gama, este projeto teve um aditivo no con-
trato, ndo sendo necessario realizar o recdlculo da sua margem. Com relagao
ao projeto C, a margem de lucratividade aumentou no més de junho e, como o
projeto apresentou uma margem mais elevada, os valores de custo desse projeto
diminuiram. Com isso, foi realizada, através do recalculo das margens, a baixa
de custos do projeto C em R$ 12.225,00, conforme demonstrado na Tabela 3.
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Em contrapartida, no més de julho, a margem do projeto C decaiu. Dessa
forma, com margem menor, o custo aumenta, tornando necessario langar mais
custos a incorrer no projeto C, totalizando o valor de R$ 24.775,00 por meio do
recalculo da margem. Na percep¢do do coordenador desse projeto, tais varia-
¢des na margem sao oriundas da variagao nos custos de hora homem diretos, de
alguns profissionais especialistas, com atuagao pontual, necessarios para a exe-
cugdo do projeto, o que resultou em custos do més acima do valor originalmente
previsto no or¢amento.

Seguindo a analise dos projetos na Tabela 3, durante o periodo dos trés
meses estudados, foi possivel observar que, em maio, a RL do projeto “A” foi
de R$ 20.765,00, porém, na Tabela 2, vé-se que este mesmo projeto teve RB de
R$ 127.510,00. Conforme o entrevistado da area contabil, tal receita negativa
¢ oriunda de um ajuste nos valores dos impostos de PIS e COFINS que foram
calculados erroneamente no més anterior, e foram reconhecidos no resultado do
més de maio. Nesse caso, o valor de impostos reconhecidos na contabilidade em
maio foi maior que a receita bruta e, por esse motivo a receita do projeto no més
ficou negativa (RL= RB - total impostos).

A Tabela 4 representa a forma como a contabilidade de custos da Gama
realiza o controle dos langamentos de custos a incorrer e sua baixa nos projetos.
Tal controle é realizado mensalmente, a fim de garantir que todos os valores de
custos a incorrer estimados, conforme a margem de lucratividade do projeto, se-
jam efetivamente contabilizados. E possivel observar que o projeto “A” encerrou
o més de abril com R$ 165.167,00 de custos a incorrer, valor estornado no més
subsequente devido a entrada dos custos no projeto.

Tabela 4 - Saldo Custos a Incorrer nos projetos.

Abr/13 Mai/13 Jun/13
Projeto A B C A B C A B C
Saldo
Custosa | 165.167 | 26.141 11.51 - 193.847 | 491.064 - 251453 | 924.543
incorrer

Fonte: Elaborada pelos pesquisadores com base nos dados coletados.
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Retomando a analise dos custos e receitas, apresentados na Tabela 3, no
projeto “B”, pode ser observado que, nos meses de maio, junho e julho, o valor
total dos custos diretos contabilizados foi menor que o valor previsto no calculo
da margem de contribui¢do. Desse modo, nos referidos meses, foi necessario
realizar a estimativa dos custos que ainda incorrerao no projeto de acordo com
margem e receita liquida. Tais lancamentos na contabilidade sio cumulativos
conforme demonstrado na Tabela 4. Com relag¢do ao projeto “C”, ocorreu uma
situacdo similar ao projeto “B”. Nos meses de maio e junho, foram lancados na
contabilidade valores de custos a incorrer, cuja previsao de realizagdo efetiva
(parcial) esta prevista, segundo o Coordenador desses dois projetos, para o 4°
trimestre de 2013.

Conforme a entrevista concedida pelo responsavel pela contabilidade de
custos da empresa Gama, devido ao fato de a empresa possuir duas unidades de
negocio (produtos e engenharia), a contabilizagdo da Receita ocorre de duas ma-
neiras: na venda de produtos e no reconhecimento dos contratos de construgao.
Na primeira, a contabilizacao da receita se da através do faturamento das notas
fiscais, em que todos os valores relativos as notas fiscais faturadas estao parame-
trizados para serem contabilizados nas contas de receita, impostos, custos, esto-
que e clientes, de acordo com o produto e/ou servigo vendido. A contabilizagiao
dos custos ocorre seguindo o mesmo critério.

A outra forma de contabiliza¢ao das receitas e impostos ocorre através do
reconhecimento da receita provinda dos contratos de construcao. Nesse caso, a
contabilizagdo é realizada da seguinte forma: é feito um débito no ativo numa
conta genérica chamada “Clientes-Contratos de Constru¢ao”, e o crédito é rea-
lizado numa conta de resultado, também chamada “Contratos de Construgao”.
Com isso, a receita do més da empresa Gama é composta por receitas provenien-
tes da venda de produtos Gama e da evolugao dos projetos de engenharia. Ja o
reconhecimento dos impostos de contratos de construcao também é realizado
em contas genéricas: débito, na conta “Impostos Contratos de Construgao”, na
linha impostos sobre venda da DRE e crédito, na conta também denominada
“Impostos Contratos de Construcao” do Passivo.
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Entretanto, sdo enviadas notas fiscais de faturamento para os clientes de
contratos de construcio, realizando a contabilizacao dessas notas fiscais da
mesma forma que na venda de produtos e/ou servigos da Gama. Contudo, por
seguir o critério de reconhecer as suas receitas por meio da evolugao fisica dos
projetos, a Gama estorna o valor das notas fiscais e impostos nela destacados, fa-
turados com base em projetos de engenharia. Com isso, acaba anulando o efeito
dessas notas ficais no DRE, ficando, apenas, como receita bruta e impostos, os
valores de reconhecimento.

Quando ocorre a devolu¢ao de uma NF de cliente proveniente de contratos
de construcao, o valor da nota fiscal e os valores dos impostos a ela atribuidos
sao estornados, a fim de anular o efeito dessas notas fiscais no resultado, visto
que as notas fiscais emitidas nao influenciam o reconhecimento da receita. Por
esse motivo, todas as notas fiscais de faturamentos de projetos tém seus valores
estornados.

Ao final de cada projeto, a contabilidade de custos realiza a confrontagao
entre o total de notas fiscais faturadas com o valor de reconhecimento de re-
ceita bruta, liquida, impostos e custos reconhecidos. Conforme o entrevistado,
tal levantamento ¢ feito com o intuito de assegurar que o projeto foi concluido
e faturado, e que todos os custos foram incorridos. Possiveis divergéncias sao
repassadas ao Gerente de Projetos, que as encaminha para o coordenador do
projeto e este revisa o orgamento e os seus controles.

5. CONCLUSAO

O objetivo geral deste estudo foi analisar as particularidades de contabi-
lizagao de custos em projetos de construcao civil de longo prazo, com base em
instrugdes contidas no CPC 17 para respaldar o reconhecimento das receitas
e despesas na demonstracgiao do resultado. Por meio da pesquisa documental e
das entrevistas semiestruturadas, foi possivel constatar que a empresa analisada
realiza a contabilizagdo dos custos e receitas oriundas dos projetos de Contratos
de Constru¢ao em conformidade com as especificagdes do CPC 17. Contudo,
constatou-se que os coordenadores de projetos sofrem com algumas limitagdes
decorrentes da norma, para obter melhor controle dos custos incorridos e recei-
tas dos projetos.
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Além disto, percebeu-se que os gestores entrevistados nao estaio dominan-
do a ferramenta (software de gestdo), o que pode estar gerando as dificuldades
no gerenciamento do projeto, principalmente na previsao e realizagao de valores
de custos, nos prazos determinados no contrato. Esta dificuldade deve ser obje-
to de preocupacao da direcéo, pois, por serem projetos de alto valor econdmico
e margens de lucros apertadas, todo cuidado e controle relacionado a custos in-
corridos, créditos de impostos ou qualquer outra alteragdao no projeto precisam
estar muito bem geridos, a fim de evitar contratempos e até mesmo, prejuizos.

A relevancia deste estudo esta centrada na possibilidade de trazer, ao meio
académico, a realidade de uma empresa que foge aos padrdes habituais, onde o
reconhecimento de receita é obtido através de laudo técnico, e ndo, através de no-
ta fiscal, e custos e despesas sdo reconhecidos, proporcionalmente, ao reconhe-
cimento das receitas dos projetos de engenharia, e nao, a medida que incorrem.

No tocante as limita¢des da pesquisa, destacam-se a op¢ao metodologica,
de estudo de caso tnico e a coleta de evidéncias, realizada por meio de entrevis-
tas em profundidade, levantamento documental e observa¢do nao participan-
te. A amplitude das respostas depende do conhecimento e experiéncia, tanto
do entrevistado como dos pesquisadores, com provavel viés e influéncia na in-
terpretacao das evidéncias que emergiram do processo de analise. Outro fator
limitante refere-se a impossibilidade de generalizagdo analitica dos resultados
obtidos, estando restrita a realidade investigada. A contribui¢do do estudo esta
na relagdo que deve ser construida entre os gestores de projetos e os responsaveis
pelos registros contabeis.

Para futuros trabalhos, sugere-se a realizagdo de estudos em empresas de
outros segmentos, e que utilizem o CPC 17 como método de contabiliza¢ao dos
custos e receitas de projetos de longo prazo. Desta forma, poder-se-a analisar
novas experiéncias e modelos de gestiao, que poderao servir como fonte de estu-
do e consulta para outras empresas melhorarem os seus processos de gestao de
controle dos projetos.
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